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РАЗДЕЛ 1.  ИНФОРМАЦИОННАЯ КАРТА 
ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ  МБУ ДО 
«ДЕТСКО-ЮНОШЕСКАЯ СПОРТИВНАЯ ШКОЛА «СПАРТАК» 
 НА 2016-2020 ГОДЫ
1.1. Паспорт Программы развития 

	Наименование 
Программы
	Программа развития муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования «Детско-юношеская спортивная школа «Спартак» (далее – Программа)

	Разработчики  Программы 
	-    Галкина Ирина Анатольевна, директор;

- Чесникова Ирина Георгиевна, заместитель директора по учебно-воспитательной работе;

-  Еремина Марина Владимировна, заместитель директора по административно-хозяйственной части;

- Яковлева Галина Васильевна, инструктор-методист;
-     Левыкин Анатолий Александрович, инструктор-методист

	Правовое обоснование Программы


	·  Конвенция о правах ребенка (Нью-Йорк,     20 ноября 1989 г.);

·  Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 12 декабря 1993 г.);

· Федеральный закон Российской Федерации «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ;
· Федеральный закон Российской Федерации «О физической культуре и спорте в Российской Федерации» от 04 декабря  2007 г. № 329-ФЗ;

· Стратегия социально-экономического развития России до 2020 года (распоряжение Правительства РФ от 17 ноября 2008 г. № 1662-р); 

· Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы (распоряжение Правительства РФ от 15 мая 2013 г. № 792-р);

· Стратегия развития физической культуры и спорта в Российской Федерации на период до 2020 года (распоряжение Правительства РФ от 07 августа 2009 г. № 1101-р); 
· Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года (распоряжение Правительства РФ от 29 мая 2015 г. № 996-р); 
· Концепция развития дополнительного образования детей (распоряжение Правительства РФ от 04 сентября 2014 г. № 1726-р); 
· Федеральные государственные требования к минимуму содержания, структуре, условиям реализации дополнительных предпрофессиональных программ в области физической культуры и спорта и к срокам обучения по этим программам  (приказ Министерства спорта РФ от 13 сентября 2013 г. № 730);

· Федеральный  стандарт спортивной подготовки по виду спорта футбол  (приказ Министерства спорта РФ от 27 марта 2013 г.          № 147);
· Федеральный  стандарт спортивной подготовки по виду спорта лыжные гонки  (приказ Министерства спорта РФ от 14 марта 2013 г.          № 111);

· Приказ Министерства труда РФ «Об утверждении профессионального стандарта «Тренер» от 07 апреля 2014 г. № 193н;

· Порядок проведения  аттестации педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность (приказ Министерства образования и науки РФ     от 07 апреля 2014 г. № 276);

· Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам (приказ Министерства образования и науки РФ от 29 августа 2013 г. № 1008);

· Приказ Министерства спорта РФ «Об утверждении особенностей организации и осуществления образовательной, тренировочной  и методической деятельности в области физической культуры и спорта» от 27 декабря 2013 г. № 1125;
· Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы образовательных организаций дополнительного образования детей (СанПиН 2.4.4.3172-14) (постановление главного государственного санитарного врача РФ от 04 июля 2014 г. № 41);  

· Закон Белгородской области «Об образовании в Белгородской области» (принят Белгородской областной Думой 23 октября 2014 г.);

· Постановление правительства Белгородской области «Об утверждении Стратегии социально-экономического развития Белгородской области на период до 2025 года»  от 25 января 2010 г. № 27-пп;
· Стратегия развития дошкольного, общего и дополнительного образования Белгородской области на 2013-2020 годы (постановление правительства Белгородской области от 28 октября 2013 г. № 431-пп); 

· Государственная программа Белгородской области «Развитие образования Белгородской области на 2014-2020 годы», подпрограмма «Развитие дополнительного образования детей»  от 30 декабря 2013 г.;  

· Муниципальная программа «Развитие физической культуры и спорта в Старооскольском городском округе на 2015-2020 годы» (постановление главы администрации Старооскольского городского округа от 30 октября 2014 г. № 3678);

· Муниципальная программа «Развитие образования Старооскольского городского округа на 2015-2020 годы» (постановление главы администрации Старооскольского городского округа от 30 октября 2014 г. № 3681);

· Устав МБУ ДО ДЮСШ «Спартак»  и другие нормативные документы, регламентирующие деятельность образовательной организации.


	Цели и задачи Программы 
	       Стратегическая цель Программы - создание условий для обеспечения высокого качества дополнительного образования в соответствии с Федеральными государственными требованиями, Федеральными стандартами спортивной подготовки по видам спорта,  меняющимися запросами родителей (законных представителей).  
        Достижение цели требует решения следующих задач:
1. Повышение качества предоставляемых услуг в МБУ ДО ДЮСШ «Спартак» (далее - Учреждение), создание условий для внедрения Федеральных государственных требований (далее - ФГТ) и Федеральных стандартов спортивной подготовки по видам спорта (далее - ФССП), современных образовательных технологий, обеспечивающих доступность качественного образования и успешную социализацию учащихся:
1.1. Достижение нового образовательного результата, соответствующего ФГТ и ФССП.
1.2. Создание открытой развивающей образовательной среды, обеспечивающей удовлетворение индивидуальных образовательных потребностей учащихся, образовательных запросов населения.
    1.3. Создание безопасных и комфортных условий для  образовательной деятельности в Учреждении через реализацию мероприятий Программы.

	
	2. Создание условий, направленных на повышение воспитательного потенциала Учреждения:
2.1. Создание условий, обеспечивающих становление патриотизма в качестве нравственной основы формирования гражданственности и активной жизненной позиции учащихся.

2.2.   Расширение форм работы по формированию у учащихся и работников привычки к здоровому образу жизни.     

	
	3. Создание условий для обновления  и                       непрерывного совершенствования профессионального мастерства педагогических работников:

3.1. Развитие системы стимулирования успешной профессиональной деятельности.

3.2. Создание условий для профессионального развития педагогических работников.

	
	4. Совершенствование механизмов управления качеством образования:

4.1.  Развитие экономической самостоятельности Учреждения.

4.2. Создание системы независимой оценки качества образования.

4.3.   Совершенствование механизмов управления Учреждением.

	Целевые индикаторы и показатели Программы
	См. раздел 4.3.

	Сроки и этапы реализации Программы 
	I этап      Базовый (2016 г.);

II этап    Основной (2017 - 2019 гг.); 
III этап   Завершающий (2020 г.). 

	Источники финансирования Программы
	Выполнение Программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: 

-  бюджетное финансирование;

- внебюджетное финансирование (дополнительные платные образовательные услуги, реализация иной приносящей доход деятельности в соответствии с уставом Учреждения, средства грантов, спонсоров, благотворителей, заинтересованных организаций).

	Ожидаемые конечные результаты реализации  Программы и показатели эффективности
	По сравнению с 2014 – 2015 учебным годом, к концу срока реализации Программы планируется:

- включение спортивных объектов во Всероссийский реестр объектов спорта в количестве 1;

- повышение уровня оснащенности спортивным оборудованием и инвентарем для использования в образовательной деятельности по предпрофессиональным программам до 80 % от необходимого;

- повышение качества образования учащихся по предпрофессиональным, общеразвивающим  программам до 80 %, программам спортивной подготовки до 81 % от общего количества учащихся, обучающихся по данным программам;

-  увеличение количества учащихся, выполнивших требования Единой всероссийской спортивной классификации по присвоению спортивных разрядов до 150;

- увеличение доли сохранности контингента учащихся (за период учебного года) до 75 % от общего количества учащихся;
- увеличение количества выпускников, поступивших в профессиональные образовательные организации и образовательные организации высшего образования на специальности физкультурно-спортивной направленности до 3 ежегодно;

- увеличение доли учащихся, принявших участие в спортивных соревнованиях  различного уровня до 80 % от общего количества учащихся;
- увеличение доли учащихся, ставших призерами и победителями соревнований различного уровня до 30 % от общего количества участников;

- увеличение доли обновления и пополнения предметно-развивающей среды кабинетов, помещений и спортивных баз до 50 % от необходимого;

- увеличение количества родителей (законных представителей) учащихся, принимающих активное участие в деятельности Учреждения до 35;

- увеличение количества учащихся и их родителей (законных представителей), работников, вовлеченных в активный отдых и оздоровление до 100; 

- увеличение доли  работников, участвующих в сдаче норм ГТО до 25 %;
- увеличение доли педагогических работников, аттестованных на квалификационные категории (первая, высшая) до 70 % от общего количества педагогических работников;

- увеличение доли педагогических работников, представивших опыт работы через мероприятия, мастер-классы, форумы, конкурсы профессиональной направленности муниципального, регионального, всероссийского уровней, в профессиональных изданиях и средствах массовой информации до 22 % от общего количества  педагогических работников;

- увеличение доли педагогических работников, прошедших обучение по дополнительным профессиональным программам повышения квалификации до 100 % от общего количества педагогических работников;

- увеличение доли педагогических работников, имеющих профильное (в соответствие с занимаемой должностью) образование (в том числе получивших его посредством профессиональной переподготовки) до  100 % от общего количества педагогических работников;


-  увеличение объема привлеченных внебюджетных средств до 250 тысяч рублей в год;

- увеличение доли родителей (законных представителей) учащихся, удовлетворенных качеством образования до 85 % от числа опрошенных.

	Механизм экспертизы Программы 
	Рассмотрение на заседаниях экспертной комиссии, Педагогического совета, Управляющего совета. 

Формы оценки: ВШК, педагогический аудит, экспертиза органами общественного управления. 


1.2. Информационная справка 

Детско-юношеская спортивная школа «Спартак» создана на основании постановления главы администрации города Старый Оскол и Старооскольского района Белгородской области от 14 января 1994 года № 48 «Об организации детско-юношеской спортивной школы по футболу».

На основании постановления главы местного самоуправления города Старый Оскол и Старооскольского района от 02 августа 2001 года № 2045 «О регистрации Муниципального образовательного учреждения дополнительного образования «Детско-юношеская спортивная школа «Спартак» учреждение зарегистрировано как Муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования «Детско-юношеская спортивная школа «Спартак».

На основании постановления главы местного самоуправления города Старый Оскол и Старооскольского района от 01 августа 2005 года № 3584 «Об утверждении Устава Муниципального образовательного учреждения дополнительного образования детей Детско-юношеской спортивной школы «Спартак» (в новой редакции)» присвоено наименование   Муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования детей  «Детско-юношеская спортивная школа «Спартак».


Постановлением главы администрации Старооскольского городского округа от 23 сентября 2011 года № 4082 «О переименовании муниципального образовательного учреждения дополнительного образования детей «Детско-юношеская спортивная школа «Спартак» в муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования детей «Детско-юношеская спортивная школа «Спартак» и утверждении его Устава в новой редакции» переименовано в муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования детей «Детско-юношеская спортивная школа «Спартак».


Постановлением главы администрации Старооскольского городского округа от «10» декабря 2014 года № 4267 «О переименовании муниципального бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования детей «Детско-юношеская спортивная школа «Спартак» в муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования «Детско-юношеская спортивная школа «Спартак» и утверждении его Устава в новой редакции» переименовано в муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования «Детско-юношеская спортивная школа «Спартак».

Полное официальное наименование учреждения: муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования «Детско-юношеская спортивная школа «Спартак». 
Сокращенное наименование: МБУ ДО ДЮСШ «Спартак».
Местонахождение учреждения: 309504, Российская Федерация, Белгородская область, город Старый Оскол, микрорайон Горняк,  22а.
Учреждение является унитарной некоммерческой организацией. 
Организационно-правовая форма учреждения: муниципальное бюджетное учреждение.
Тип - организация дополнительного образования. 
Сайт:     www. dusshspartak.ucoz.ru   
Телефон/факс: 8 (4725) 44-74-07
E-mail: spartak.4725@mail.ru 
Учредитель: муниципальное образование  -  Старооскольский городской округ Белгородской области. 
Ведомственная принадлежность: управление по физической культуре и спорту администрации Старооскольского городского округа.
Почтовый адрес, телефон, факс, адрес электронной почты вышестоящей организации:309504, Белгородская область, г.Старый Оскол, пр-кт Комсомольский, д. 67, тел. 8 (4725) 44-20-67, факс 8 (4725) 44-20-67,  e-mail: st-sport31@mail.ru 
РАЗДЕЛ 2.  АНАЛИТИКО-ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ 
ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МБУ ДО ДЮСШ «СПАРТАК»
2.1. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения
внешней среды и социального заказа учреждения
          В Концепции модернизации российской системы образования определены важность и значение системы дополнительного образования. Дополнительное образование – целенаправленная деятельность  воспитания, развития личности и обучения посредствам реализации дополнительных образовательных программ. В науке дополнительное образование рассматривается как «особо ценный тип образования». В современной системе дополнительного образования  есть широкая возможность выявить и развить способности и таланты каждого. Анализ существующей работы дополнительного образования показал, что эффективность ее зависит от того, насколько четко она планируется, организуется, контролируется. Система дополнительного образования опирается на содержание основного образования и в то же время включает учащихся в занятия по интересам, создавая условия для достижения успехов с собственными способностями, увеличивая пространство, в котором учащиеся  могут развивать познавательную творческую активность. Главной задачей дополнительного образования, вытекающей из законодательных актов и методических рекомендаций, является организация содержательного заполнения свободного времени детей с целью раскрытия их творческих способностей, удовлетворение познавательных потребностей учащихся, развитие социально – значимых качеств личности, интеграция урочной деятельности с системой  дополнительного образования. Дополнительное образование существенно влияет на качество обучения и воспитания, т.к. делает их практике - ориентированным, наполняет новым содержанием, позволяя достигать высоких результатов в процессе социализации и самореализации. Кроме того оно позволяет решать следующие социально-значимые проблемы:

- обеспечение занятости населения;

- самореализация и социальная адаптация населения;
- повышение уровня мотивации к образовательной деятельности;

- формирование здорового образа жизни;

- профориентация.

        Систему дополнительного образования следует рассматривать как важнейшее звено в образовательном пространстве округа. Усилия всех  объединений системы направлены на получение конечного результата - личность, готовая к созидательной деятельности, с устойчивыми ключевыми компетентностями для жизни в условиях глобального образовательного, научного и информационного общества.

         Дополнительное образование - это социально востребованная сфера, в которой заказчиками и потребителями образовательных услуг выступают юные горожане и их родители, а также общество и государство. Дополнительное образование способствует решению ключевых задач социально-экономического развития округа и региона. Оно способно влиять на качество жизни, так как приобщает к здоровому образу жизни, раскрывает творческий потенциал личности, побуждает к достижению общественно значимого результата. 

          Современное общество характеризуется проявлением негативных тенденций, среди которых наиболее тревожными являются состояние физического, психического и нравственного здоровья детей и подростков. Это выражается в увеличении заболеваний нервной, дыхательной, сердечно-сосудистой систем организма, возникновении стрессовых состояний, росте наркомании и числа правонарушений и преступлений среди несовершеннолетних, в снижении уровня духовно-нравственной культуры. Увеличилось число родителей, которые пассивно относятся к воспитанию своих детей, многие родители и вовсе уклоняются от выполнения родительских обязанностей по отношению к своим детям.

         В сложившейся ситуации, рассматривая физическую культуру и спорт как наиболее эффективное средство укрепления здоровья и профилактики асоциального поведения среди населения, существует необходимость определения физкультурно-оздоровительной и спортивной работы приоритетным направлением социальной политики общества.

         Опираясь на данные в многолетней образовательной деятельности, мы выделяем следующий перечень основных проблем дополнительного образования  в городском округе:

- несоответствие ресурсов (кадровых, финансовых, материально-технических, методических и пр.) конкретному социальному заказу; 

- недостаточный охват дополнительным образованием учащихся в сфере их свободного времени; 

- неорганизованный досуг, что приводит к девиациям, асоциальному поведению, дезадаптации; 

- негативное влияние на воспитание детей неконтролируемого информационного потока; 

- недостаточное взаимодействие субъектов социума в решении проблем дополнительного образования; 

- тенденция к замыканию дополнительного образования в рамках одного учреждения. 

     С точки зрения социальной педагогики, дополнительное образование не может ограничиваться рамками учреждения. Важными аспектами дополнительного образования являются: работа с семьей, оказание специфических образовательных услуг, учет интересов детей и родителей (законных представителей) при составлении образовательных программ, усиление работы по месту жительства, тесное взаимодействие с ближайшим социумом.
      Помимо МБУ ДО ДЮСШ «Спартак» в Старооскольском городском округе функционируют еще 7 спортивных школ, Центры дополнительного образования «Перспектива», «Одаренность», Центр технического творчества и профессионального обучения, Центр детского (юношеского) технического творчества № 2, Центр эколого-биологического образования, Центр детского и юношеского туризма и экскурсий, которые охватывают  учащихся общеобразовательных школ от 7 до 18 лет, что создает определенные трудности в наборе учащихся  в ДЮСШ «Спартак». 
      Предметом особого внимания ДЮСШ «Спартак» является взаимодействие с органами здравоохранения в решении совместных задач охраны и укрепления здоровья детей. Для периодических осмотров учащихся школы (2 раза в год) заключен Договор об оказании медицинских услуг по медицинскому обеспечению учащихся с муниципальным учреждением здравоохранения «Центр медицинской профилактики».
        МБУ ДО ДЮСШ «Спартак» тесно взаимодействует со Старооскольским филиалом Белгородского государственного университета, Старооскольским педагогическим колледжем, приглашая  молодых специалистов факультета «Физическая культура» на работу.
        С целью популяризации физической культуры и спорта в Старооскольском городском округе результаты выступлений учащихся ДЮСШ «Спартак» на соревнованиях различного уровня, а также  проведение предстоящих соревнований  широко освещаются на страницах СМИ и местных телеканалах. 
         МБУ ДО ДЮСШ «Спартак»  располагается в центре юго-западной части города, в микрорайоне «Горняк». Учреждение находится в благоприятном социокультурном окружении. Образовательное пространство составляют 4 общеобразовательные школы: СОШ №№ 11, 13, 14, Лицей № 3, дошкольное учреждение, музыкальная школа. Непосредственно  территорию Учреждения окружает жилой сектор. Недалеко проходят маршруты автобусов и маршрутных такси, соединяющих разные части города.  Такое местоположение позволяет охватить спортивно-массовой      работой большое количество детей из данного района,  а также из других районов города.
Социальные партнеры

МБУ ДО ДЮСШ
«Спартак»
	Управление образования администрации Старооскольского городского округа


	Администрация
Старооскольского городского округа
	Управление по физической культуре и спорту
администрации Старооскольского городского округа

	Управление по делам молодежи
администрации

Старооскольского городского округа
	МБУ ДО ДЮСШ
«Спартак»

	Управление физической культуры и спорта Белгородской области

	Управление  культуры администрации Старооскольского городского округа
	
	Старооскольское УВД
Белгородской области



	МБУ ДПО "Старооскольский институт развития образования"
	
	Общеобразовательные учреждения Старооскольского городского округа

	Управление здравоохранения администрации Старооскольского городского округа
	
	Учреждения дополнительного образования Старооскольского городского округа

	Федерации по видам спорта

Белгородской области
	СМОО

«Федерация футбола»


	СМИ

Старооскольского городского округа



2.2. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения
внутренней среды учреждения
        МБУ ДО ДЮСШ «Спартак» осуществляет свою деятельность на основании лицензии на осуществление образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам физкультурно-спортивной направленности  серия 31Л01 № 0001087 регистрационный № 6439 от 30 января 2015 г., выданной Департаментом образования Белгородской области.
Структурная модель управления
МБУ ДО  ДЮСШ «Спартак»
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Должностные лица
	№

п/п
	Должность
	Ф.И.О.

	1
	Директор
	Галкина Ирина Анатольевна

	2
	Заместитель директора по УВР
	Чесникова Ирина Георгиевна

	3
	Заместитель директора по АХЧ
	Еремина Марина Владимировна

	4
	Инструктор-методист
	Яковлева Галина Васильевна

	5
	Инструктор-методист
	Левыкин Анатолий Александрович


Государственные звания и награды работников
	№

п/п
	Ф.И.О. 
	Должность
	Государственные звания и награды

	1
	Галкина Ирина Анатольевна
	Директор 
	Нагрудный знак «Отличник физической культуры и спорта»

	2
	Левыкин Анатолий Александрович 
	Инструктор-методист
	Нагрудный знак «Отличник физической культуры и спорта»

	3
	Фартучный Леонид Владимирович
	Тренер-преподаватель по футболу
	Нагрудный знак «Отличник физической культуры и спорта»

	4
	Гаврилов Алексей Иванович
	Тренер-преподаватель по лыжным гонкам
	Нагрудный знак «Отличник физической культуры и спорта»


       Учреждение обладает педагогически зрелым и  квалифицированным педагогическим составом, и  в состоянии качественно решать задачи развития Учреждения.      
       В ДЮСШ «Спартак»  наряду с опытными педагогическими работниками, имеющими большой педагогический стаж, работают и молодые специалисты: с педагогическим стажем до 5 лет – 4 чел. (21 %), свыше 5 лет – 8 чел. (42 %), свыше 15 лет - 4 чел. (21 %), свыше 25 лет – 3 чел. (16 %).  

      Следует отметить, что 25 % штатных педагогических работников Учреждения составляют бывшие выпускники. 
      Физкультурно-спортивная  направленность деятельности ДЮСШ «Спартак» соответствует  лицензии и реализуется по следующим видам спорта: футбол, лыжные гонки.

· Футбол – 14 штатных тренеров-преподавателей, 1 совместитель; из них 14 специалистов с высшим образованием, 1  имеет среднее специальное образование, 1 – с высшей квалификационной категорией, 7 – с первой квалификационной категорией. 

· Лыжные гонки – 2 тренера-преподавателя с высшим образованием,  с высшей квалификационной категорией. 
	Педагогические кадры
	                 Годы

	
	2011/

2012
	%
	2012/
2013
	%
	2013/
2014
	%
	2014/
2015
	%

	Количество
	Штатные работники
	14
	93
	13
	81
	16
	84
	15
	88

	
	Совместители
	1
	7
	3
	19
	3
	16
	2
	12

	Квалифика-ция
	Высшая
	3
	20
	4
	25
	3
	16
	3
	18

	
	Первая
	8
	53
	6
	37,5
	5
	   26
	     7
	41

	
	Вторая
	1
	7
	2
	12,5
	1
	5
	-
	-

	
	Соответствие 
занимаемой  должности
	1
	7
	1
	6
	4
	21
	8
	47

	Образова-
тельный ценз
	Высшее образование
	15
	100
	16
	100
	18
	95
	16
	94


образованиеьное.В.

авателя:

	долдностичреждения дополнительного образования детей




















































	-
	
	-
	-
	1
	5
	1
	6
	

	
	Без профессионального образования
	-
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Информация о повышении квалификации работников

	Учебный год
	Кол-во педагогических работников, прошедших курсы
	Молодые специалисты

(в том числе, получившие второе образование)
	Администр.

работники
	Кол-во работников всего, прошедших курсы
	Кол-во работников, нуждающихся

в переподготовке

	2013 -2014
	9 (41 %)
	1 (5 %)
	1 (5 %)
	17 (77 %)
	5 (23 %)

	2014 -2015
	4 (24 %) 
	-
	3 (75 %)
	7 (33 %)
	2 (10 %)


      Курсы повышения квалификации педагогические работники ДЮСШ «Спартак» в основном проходят в межрегиональных Центрах подготовки специалистов в сфере футбола «Черноземье» и «Юг» в объеме 124 часов и в Старооскольском институте развития образования в объеме 108 и 72 часов. Также педагогические работники принимают участие в судейских семинарах, проводимых региональными и всероссийскими федерациями по видам спорта. 

      Вместе с тем, анализируя деятельность педагогического состава, необходимо отметить  следующие проблемы: отсутствие авторских и экспериментальных программ, недостаточный уровень владения технологией самоанализа педагогической деятельности, информационно-телекоммуникационной деятельности, недостаточный уровень охвата педагогических работников профильной курсовой переподготовкой по видам спорта. 
          Учреждение  реализует образовательные  программы с учетом запросов населения, возможностей тренеров-преподавателей, особенностей социально-экономического развития города, региона  и национально-культурных традиций.

        Образовательная деятельность осуществляется на основе учебного или тренировочного плана, регламентируется расписанием учебных занятий, годовым календарным учебным графиком.

        Годовой учебный план до 01.09.2015 года рассчитывался на   46    недель    тренировочных    занятий    непосредственно    в   условиях Учреждения и дополнительно 6 недель – в условиях оздоровительного лагеря спортивного профиля  или по индивидуальным планам учащихся на период их активного отдыха.

         С 2015-2016 уч.г. годовой учебный план рассчитан на  46    недель    тренировочных    занятий    для учащихся по общеразвивающим и предпрофессиональным программам. Годовой тренировочный план рассчитан на 52 недели для занимающихся по программам спортивной подготовки (46    недель    тренировочных    занятий    непосредственно    в   условиях Учреждения и дополнительно 6 недель – в условиях оздоровительного лагеря спортивного профиля, тренировочных сборов  или по индивидуальным планам учащихся на период их активного отдыха).

         Учреждение организует и проводит массовые мероприятия, создает необходимые   условия для совместного отдыха детей, родителей (законных представителей); осуществляет комплектование и подготовку команд по видам спорта, культивируемых в Учреждении, для участия в соревнованиях  различного уровня.

          В Учреждении ведется методическая работа, направленная на совершенствование образовательной деятельности, программ, форм и методов деятельности, профессионального мастерства педагогических работников. С этой целью в Учреждении создан методический совет.  Порядок его работы определяется локальным актом Учреждения.       

         Учреждение оказывает методическую помощь общеобразовательным учреждениям в совершенствовании образовательной деятельности в области физической культуры и спорта.

         Основными формами образовательной деятельности в Учреждении являются: групповые тренировочные и теоретические занятия, работа по индивидуальным планам (на этапе совершенствования спортивного мастерства), медико-восстановительные мероприятия, тестирование и медицинский контроль, участие в соревнованиях, матчевых встречах, тренировочных сборах, инструкторская и судейская практика учащихся.

         Расписание и продолжительность занятий учебных групп составляется с учетом возрастных особенностей учащихся, установленных санитарно-гигиенических норм, и определяется нормативно-правовыми документами, регламентирующими деятельность учреждений дополнительного образования. Расписание занятий составляется администрацией Учреждения по представлению педагогических работников в целях установления более благоприятного режима образовательной деятельности, отдыха учащихся, обучения их в общеобразовательных и других учреждениях.

         Содержание деятельности в учебных группах определяется тренером-преподавателем на основе учебного и тренировочного планов, образовательных программ и программ спортивной подготовки, реализуемых в Учреждении. Тренеры-преподаватели вправе разрабатывать авторские образовательные программы по видам спорта, реализовывать их после утверждения  педагогическим советом Учреждения.

       Минимальный возраст зачисления в Учреждение зависит от вида спорта, в соответствии с требованиями СанПиН. 

        Система оценки, формы, порядок и периодичность контроля за уровнем освоения образовательных программ и перевода учащихся с этапа на  этап  определяется Учреждением  самостоятельно и регламентируется соответствующими локальными актами и другими документами, регламентирующими деятельность учреждений дополнительного образования.

         В 2013 году ДЮСШ «Спартак» принимала участие в совместном проекте УЕФА и РФС «Хет-Трик», в результате которого на стадионе «Спартак» была реконструирована мини-футбольная площадка 20х40м с искусственным       покрытием. В 2014 году завершена реконструкция футбольного поля с искусственным покрытием и системой подогрева стадиона «Локомотив».
        В плане достижения образовательного эффекта при обучении в Учреждении важным является этап раннего выявления одаренных в области физической культуры и спорта детей. В этом большую помощь оказывают учителя физической культуры общеобразовательных учреждений, которые направляют  детей в спортивные школы.

        С целью повышения профессиональной компетентности педагогических работников в Учреждении создан методический совет, функцией которого является формирование профессионально значимых качеств педагогических работников, рост их профессионального мастерства.

          В исследовании  по удовлетворенности  качеством образования в ДЮСШ «Спартак» приняли участие 687 учащихся, их родители (законные представители) и 13 тренеров-преподавателей. Удовлетворенность учащихся определялось по следующим показателям: настроение, наличие интересных видов спорта, возможность обратиться к тренеру-преподавателю за помощью, наличие в Учреждении условий для развития физических способностей. 

         Результаты исследований показывают, что среди учащихся преобладающим является высокий уровень удовлетворенности обучением в ДЮСШ «Спартак»     - 62 %. Средний  уровень  удовлетворенности  показали 31 % учащихся и 7 %  учащихся – низкий уровень.

          Наибольшее число детей с высоким уровнем удовлетворенности  выявлено  среди учащихся этапа начальной подготовки 1-2 годов обучения.

          Процент учащихся с низким уровнем удовлетворенности наблюдался в основном в тренировочных группах.  Данные результаты объясняются возрастными особенностями учащихся, так как на этапе начальной подготовки 1-2 годов обучения преобладает общая физическая подготовка, включающая в себя большое количество игровых элементов и занятий, более высокий уровень мотивации к подвижной и эмоциональной деятельности наблюдается  у учащихся младшего возраста. 

           В подростковом возрасте мотивация учащихся уже более специализирована, появляется стремление улучшить свои спортивные показатели, завоевать более высокое место на соревнованиях, выехать на соревнования в другой город, что иногда становится невозможным из-за финансовых проблем, нехватки спортивного оборудования и инвентаря, пропусков занятий в общеобразовательной школе.              

           Удовлетворенность педагогических работников  деятельностью в Учреждении определялась в следующих сферах: отношения с коллегами и руководством Учреждения, возможность проявления и реализации  своих профессиональных и личностных качеств, отношения с учащимися и их родителями (законными представителями), организация труда тренера-преподавателя.

        В целом 77 % педагогических работников показали средний уровень удовлетворенности своей деятельностью в Учреждении  и 23 % – низкий уровень.

        Наибольшую  неудовлетворенность  педагогические работники испытывают  в  сфере  проявления и реализации своих профессиональных и личностных качеств, а также организации труда, значит,  преобразования  в  Учреждении необходимо  проводить  в данном направлении. Это касается  обеспечения спортивным инвентарем, оборудованием, поиска спонсоров для поездок на соревнования, большой загруженности футбольного поля стадиона ДЮСШ «Спартак» в вечернее время в связи с проведением тренировок городских взрослых команд.

       Около 70 %  педагогических работников показали   высокий  уровень  удовлетворенности  в  сфере  отношений с коллегами и руководством Учреждения.          

        Родители  (законные представители) учащихся  наибольшую  удовлетворенность  испытывают  от качества  преподавания  в Учреждении  (78 %);

отношения  педагогического  коллектива  к  родителям (законным представителям) (81 %);  воспитательной работы педагогических работников (70 %).

Организационно-педагогические условия образовательной деятельности
        Тренировочные занятия отделения футбола  проводятся на спортивных базах, находящихся в оперативном управлении - стадионы ДЮСШ «Спартак», «Локомотив», в спортивных залах и стадионах СОШ №№ 5, 12, 14, 18, 19, 30, 33, 34, 40,  ДЮСШ «Молодость».

        Отделение лыжных гонок  тренировочные занятия осуществляет на базе  спортивного зала и стадиона СОШ № 11. 

        Занятия на базах общеобразовательных школ проводятся на основании договоров о передаче в безвозмездное пользование объектов нежилого фонда.  

        Прием в Учреждение осуществляется на основе свободного выбора поступающими вида спорта, программы с учетом индивидуального тестирования.
        Учащиеся,     занимающиеся в Учреждении, имеют разный уровень физической  подготовленности, мотивацию, социальный статус.  Возросло количество детей с   ослабленным здоровьем, из неполных, неблагополучных, малообеспеченных семей, семей с Украины. В Учреждении обучаются в основном городские дети, а также дети, проживающие в сс. Незнамово, Песчанка, Каплино. В  последнее  время количество учащихся  уменьшилось в связи  с увольнением тренеров-преподавателей - 2-х основных работников и 2-х совместителей.

       Содержание дополнительного образования в ДЮСШ «Спартак» реализуется через дополнительные общеобразовательные программы по видам спорта футбол и лыжные гонки и программы спортивной подготовки по виду спорта футбол.  
	Наименование программы
	Уровень 
(этап подготовки)
	Нормативный срок

освоения этапа

	Футбол
	Спортивно-оздоровительный
	1-10 лет

	
	Начальной подготовки
	1-3 года

	
	Тренировочный
	1-5 лет

	
	Совершенствование спортивного мастерства
	1-2 года

	Лыжные гонки
	Спортивно-оздоровительный
	1-8 лет

	
	Начальной подготовки
	1-3 года

	
	Тренировочный
	1-5 лет

	
	Совершенствование спортивного мастерства
	1-2 года


          Каждому году обучения соответствует учебный план-график, в котором определен теоретический материал (история развития видов спорта, сведения о строении и функциях организма, гигиенические знания и навыки, правила соревнований и судейства, информация о спортивном оборудовании и инвентаре) и практический материал (общефизическая и специальная физическая подготовка, технико-тактическая подготовка, инструкторская и судейская практика). 

Диагностика результативности образовательной деятельности
          Качество образования (знания, умения и навыки) в Учреждении определяются по следующим параметрам:

- по результатам промежуточной и итоговой аттестации, которая проводится в форме контрольных испытаний с целью выполнения программных требований по ОФП, СФП, технической подготовке и тестирования по теоретической подготовке;

- по результатам участия в соревнованиях; 

- по результатам выполнения спортивных разрядов.
         В целях объективного определения уровня успеваемости учащихся и своевременного выявления недостатков в их подготовке проводится комплексное тестирование спортсменов в соответствии с видами тестов (контрольных нормативов, испытаний), представленных в реализуемых  программах.

         Два раза в год в учебных группах проводятся контрольные испытания по общей, специальной и технической подготовке. Уровень подготовленности учащихся выражается в количественно-качественных показателях по технической, тактической, физической и теоретической подготовленности. 
       Выполнение программных требований по общей и специальной физической подготовке, степень овладения двигательными навыками и умениями по годам составляла:
	Отделение
	2010/2011

уч.г.
	2011/2012

уч.г.
	2012/2013

уч.г.
	2013/2014 

 уч.г.
	2014/2015 

 уч.г.

	
	% сдачи контрольных нормативов

	Футбол
	88 %
	89 %
	89,2 %
	89,7 %
	97,5 %

	Лыжные

гонки
	81 %
	81 %
	82,9 %
	88,3 %
	93,3 %


Условия осуществления образовательной деятельности
       Учебный год в ДЮСШ «Спартак»  начинается 1 сентября, оканчивается 31 августа. Тренировочные занятия на отделениях проводятся в соответствии с годовым учебным и тренировочным планами, в соответствии с нормами СанПиН с 8.00 до 20.00 часов (до 21.00 учащиеся 16-18 лет) с учащимися общеобразовательных школ, студентами образовательных организаций высшего образования, профессиональных образовательных организаций.
       Деятельность Учреждения осуществляется ежедневно, включая выходные и праздничные дни.

Продолжительность одного тренировочного занятия не превышает:

· на этапах спортивно-оздоровительном и начальной подготовки – 2 часа;

· на тренировочном этапе –  3 часа; 

· на этапе совершенствования спортивного мастерства – 4 часа.
Продолжительность одного академического часа составляет 45 мин.
                                     Сведения о контингенте учащихся
	Этапы

 подготовки
	Контингент учащихся 

	
	2011/2012

уч.г.
чел.
	2012/2013

уч.г.
чел.
	2013/2014

уч.г.
чел.
	2014/2015
уч.г.
чел.
	

	Спортивно-
оздоровительный этап
	348
	382
	288
	185
	

	Этап начальной подготовки

	210
	195
	270
	255
	

	Тренировочный этап
	168
	139
	264
	262
	

	Этап совершенствования спортивного мастерства
	5
	4
	-
	-
	

	Всего 
	731
	720
	822
	702
	


Выполнение разрядных требований
	Спортивные разряды,

звания
	Контингент учащихся

	
	2011/2012

уч.г.

чел.
	2012/2013

уч.г.

чел.
	2013/2014

уч.г.

чел.
	2014/2015

уч.г.

чел.
	

	Массовые разряды


	114
	121
	130
	145
	

	I разряд


	2
	13
	5
	-
	

	КМС


	-
	-
	-
	-
	

	МС


	1
	1
	-
	-
	


       Из приведенных выше таблиц, составленных на основании официальных документов, видно, что динамика охвата детей занятиями спортом в Учреждении имеет скачкообразную тенденцию: увеличение  с 731 чел. в 2011/2012 уч.г. до 822 чел. в 2013/2014 уч.г. и снижение до 702 чел. в 2014/2015 уч.г. в связи с уменьшением количества педагогических работников. Относительно 2012/2013 уч.г. к 2013-2014 уч.г. количество учащихся возрастало в связи с передачей в Учреждение учащихся и тренеров-преподавателей из ФК «Металлург-Оскол».
Подготовка спортивного резерва
        Одной из целей реализации программ дополнительного образования физкультурно-спортивной направленности является воспитание спортсменов высокой квалификации, потенциального резерва сборных команд страны, субъектов федерации, ведомств. Ежегодно учащиеся Учреждения входят в составы сборных команд ЦФО и России.

        По итогам 2014 года в состав юниорской женской сборной команды России вошла Алексеева Мария (тренер-преподаватель Дмитриева Н.А.)

        Учащиеся ДЮСШ «Спартак», показавшие хорошую подготовку и высокие результаты на соревнованиях передаются для дальнейшего спортивного совершенствования в спортивные организации:

- ГБОУ  «Академия футбола «Энергомаш» г. Шебекино: Богданов Дмитрий 1999 г.р., Жилмостных Денис 1999 г.р., Белозерских Данил 1999 г.р., Ключищев Ярослав 2000 г.р.,  Маслюк Данил 2000 г.р., Харитонов Валерий 2000 г.р., Николаенко Святослав 2000 г.р., Савин Илья 1999 г.р., Кутепов Олег 1999 г.р., Бурцев Александр 2003 г.р., Анпилов Максим 2003 г.р.;    

- ГБОУ «Академия футбола» г. Краснодар: Мухин Денис 2002 г.р., Власов Денис 2001 г.р.;  

-  ГБОУ «УОР № 5» г. Егорьевск: Чаус Алексей 2000 г.р., Козлов Павел 2002 г.р.;  

- ГБОУ «УОР № 2» г. Звенигород: Конькова Евгения 1998 г.р., Алексеева Мария 1998 г.р.;

-  НАО «Футбольный клуб «Авангард» г. Курск:       Бурыкин Кирилл 1998 г.р.;

- НАО «Футбольный клуб «Кубань» г. Краснодар, юношеская команда резерва: Щёкин Владислав 2003 г.р. 

Спортивные достижения  учащихся
        Для реализации полученных учащимися ДЮСШ «Спартак» умений и навыков, выявления одаренных спортсменов, совершенствования спортивного мастерства в Учреждении ежегодно проводятся межрегиональные, городские и внутришкольные соревнования, а также организуются выездные поездки на областные, региональные и   российские соревнования.

         Выступая на соревнованиях различного уровня, учащиеся МБУ ДО ДЮСШ «Спартак» достигли высоких показателей:
	Учебный год
	Международные

соревнования
	Российские

соревнования
	Областные

соревнования

	
	победители
	призеры
	победители
	призеры
	победители
	призеры

	2012-2013
	-
	1
	1
	2
	20
	47

	2013-2014
	-
	-
	-
	3
	35
	59

	2014-2015
	-
	-
	18
	98
	84
	83


Модель выпускника  
       Модель выпускника МБУ ДО  ДЮСШ «Спартак» подразумевает предполагаемый результат совместной деятельности Учреждения и семьи, характеризующий их представления о наиболее важных качествах личности ребенка, которыми должен обладать выпускник спортивной школы.

        Основу модели выпускника составляет система отношений личности к таким ценностям, как Человек, Труд, Общество, Знание, Искусство, Природа, Здоровье, Мир. Данная система отношений имеет следующие ориентиры:

- Личность выпускника выполняет интегрирующую роль в МБУ ДО ДЮСШ «Спартак» (всестороннее развитие, выявление способностей и одаренностей, их развитие);

- Личность выпускника является основой для разработки целевых программ, проектов, с учетом образовательной деятельности Учреждения; 

-  Модель выпускника выступает в качестве основного критерия эффективности образовательной деятельности, отражающая результативность образовательной  среды.

-  Модель выпускника складывается из описания пяти основных потенциалов личности ребенка: духовного, познавательного, нравственного (ценностного), коммуникативного, физического.
              Схематично модель выпускника выглядит следующим образом: 
· Подготовка: знания, умения, навыки, сформированные согласно избранному виду спорта.










· Знания: теоретических основ по физическому воспитанию. 


· Умения: предвидеть конечный результат своей деятельности; адекватно оценивать свою деятельность; работа в  нерегламентированном режиме; оперативно принимать ответственные решения.




· Качества: способность к самосовершенствованию, инициативность, мобильность, коммуникативность, ответственность, креативность, оригинальность мышления, универсализм.





· Опыт  (по виду подготовки): участие в соревнованиях различного уровня; участие в работе отделения.




· Прогнозируемый результат: профессиональное самоопределение,   поступление в образовательные организации высшего образования, в профессиональные образовательные организации.
2.3. Анализ проблем Учреждения, причины их возникновения
      Анализ факторов, влияющих на развитие Учреждения, позволил выявить следующие проблемы:

1) Недостаточное материально-техническое оснащение  образовательной деятельности. Слабое обеспечение  качественным спортивным оборудованием, инвентарем,  экипировкой.

2)  Недостаточное привлечение детей, подростков и молодежи в возрасте 7-18 лет для занятий в Учреждении.
        Причинами сложившейся ситуации является ограниченность площадей, необходимых для занятий. В теплый период года на отделении футбола педагогические работники проводят тренировочные занятия на стадионах ДЮСШ «Спартак» и «Локомотив» во время учебного года только во вторую смену, что создает большую загруженность полей. Занятия в холодный период проходят, в основном, на базах общеобразовательных школ,  педагогическим работникам приходится подстраиваться под работу школьного спортивного зала в конце октября - начале ноября, когда спортивные залы уже работают по устоявшемуся расписанию; к тому же спортивные залы общеобразовательных школ не имеют  необходимого оборудования для занятий футболом (во многих школах отсутствуют футбольные ворота). Учащиеся отделения лыжных гонок остро нуждаются в лыжероллерной трассе для проведения тренировочного процесса в теплое время года. В зимний период часто меняющаяся погода, перепады температуры, нестабильный снежный покров приводят к плохой заинтересованности учащихся в занятиях данным видом спорта.
3) Недостаточное количество педагогических работников, прошедших профильные курсы повышения квалификации по видам спорта. 

4)  Недостаточное финансирование соревновательной деятельности.

5) Проведенные углубленные медицинские осмотры два раза в год выявляют большой процент хронических заболеваний у учащихся.

6)  Ежегодная диспансеризация работников подтверждает у них низкий уровень здоровья.
        Данные проблемы являются актуальными и требуют решения в первую очередь, что и находит отражение в  Программе развития Учреждения, в которой выделены следующие приоритетные направления: 

- укрепление материально-технической базы;
- повышение компетенции педагогических работников;

- совершенствование работы  по организации комплексной системы по сохранению и укреплению здоровья всех участников образовательных отношений.
2.4. Анализ потенциала развития Учреждения
на основе SWOT-анализа

       Для выявления потенциала дальнейшего развития Учреждения администрацией, представителями педагогической и родительской общественности, был проведен SWOT-анализ, который позволил оценить в комплексе внутренние и внешние факторы, влияющие на развитие ДЮСШ «Спартак», выявить ее сильные и слабые стороны, перспективные возможности и риски развития Учреждения.

	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала

МБУ ДО ДЮСШ «Спартак»

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Сложившийся профессиональный коллектив
	Недостаточный удельный вес педагогических работников, имеющих достаточный опыт работы 

	
	Недостаточное финансовое стимулирование начинающих педагогических работников

	Высокий профессиональный уровень отдельных педагогических работников
	Низкий уровень самообразования у части педагогических работников и отсутствие стремления к повышению квалификации, в том числе посредством профессиональной переподготовки  

	Относительно стабильный удельный вес педагогических работников, имеющих квалификационную категорию
	Недостаточная численность педагогических работников с высшей и первой квалификационной категорией

	
	Неготовность части педагогических работников к аналитической и инновационной деятельности

	
	Отсутствие у части педагогических работников заинтересованности в повышении квалификации и прохождении аттестации

	Стабильный удельный вес педагогических работников, прошедших обучение по дополнительным профессиональным программам повышения квалификации
	Недостаточное финансирование централизованного обучения на КПК регионального и федерального уровней

	
	Низкий уровень заинтересованности педагогических работников в повышении квалификации за  счет собственных средств

	Наличие педагогических работников, владеющих информационными технологиями
	Наличие отдельных педагогических работников, слабо владеющих информационно-коммуникационными

технологиями

	
	Неготовность части педагогических работников к качественному освоению информационно-коммуникационных  технологий

	
	Высокая занятость препятствует качественной подготовке конкурсных материалов

	
	Недостаточная  творческая активность участия педагогических работников в различных конкурсных мероприятиях 

	
	Недостаток достаточного свободного времени для систематизации, обобщения и должного оформления имеющегося опыта

	Стабильные результаты освоения учащимися образовательных программ 
	Отсутствие опыта работы в соответствии с ФГТ и ФССП

	
	Нестабильное посещение учащимися занятий (много пропусков без причины)

	
	Перекладывание родителями (законными представителями) учащихся ответственности за физическое развитие ребенка на Учреждение (отсутствие реальной помощи с их стороны)

	Сотрудничество с социальными партнерами
	Отсутствие договоров и планов совместной деятельности  с учреждениями социокультурной сферы

	Участие учащихся в мероприятиях муниципального,  регионального, федерального и международного уровней
	Незначительный удельный вес  учащихся, участвующих в соревнованиях федерального и международного уровней

	Имеющиеся условия для патриотического и духовно-нравственного воспитания учащихся
	Недостаточная заинтересованность части педагогических работников    в организации данной работы

	
	Отсутствие у части родителей (законных представителей) единых с педагогическими работниками    взглядов по вопросам патриотического и духовно-нравственного воспитания

	
	Предвзятое отношение части родителей (законных представителей) к людям определенных национальных групп

	
	Низкий уровень нравственной культуры отдельных родителей (законных представителей)

	Имеющаяся рационально организованная развивающая среда 
	Высокая плотность занятий на футбольных полях в теплое время года
, 

музыкальном зале

	
	Высокая плотность занятий  в спортивных залах в холодное время года



	
	Отсутствие в Учреждении в холодный период  года условий (манежа), 
в теплый период года условий (лыжероллерной трассы) для организации образовательных услуг  в  соответствии с  социальным заказом

	
	Отсутствие у части родителей (законных представителей) учащихся единых с педагогическими работниками    взглядов по вопросам оздоровления детей и приобщения их к здоровому образу жизни

	
	Оснащение  образовательной деятельности не в полном объеме соответствует современным требованиям ФГТ, ФССП

	Готовность части родителей (законных представителей) влиять на создание условий для обеспечения качества образовательных услуг и комфортности пребывания учащихся  в Учреждении
	Недостаточная посещаемость родителями (законными представителями) мероприятий, проводимых на базе Учреждения

	
	Высокая занятость родителей (законных представителей)

	
	Преобладающая позиция родителей (законных представителей) - "наблюдатели", а не "заинтересованные партнеры"

	Наличие Управляющего совета Учреждения 
	Высокая инертность и слабая активность членов Управляющего совета Учреждения

	Наличие сайта
	Низкая посещаемость сайта родителями (законными представителями) учащихся

	
	Отсутствие финансирования для квалифицированной технической поддержки и развития сайта

	
	Высокая занятость работников (отсутствие достаточного свободного времени для написания статей, оформления материалов для сайта)

	Привлечение дополнительных средств (в т.ч. спонсорской помощи) для улучшения  материально-технического состояния Учреждения и организации образовательной деятельности
	Недостаточность возможностей для установления взаимовыгодных отношений с партнерами



	Возможности
	Угрозы (риски)

	Продолжение реформирования муниципальной системы образования на принципах нормативного финансирования на основе муниципального заказа, ориентированного на результат.
	Неприятие частью родителей (законных представителей) учащихся инноваций в Учреждении

	Привлечение внебюджетных средств (спонсорской помощи и грантовских средств)
	

	Увеличение уровня доходов  работников сферы  дополнительного образования
	Низкий социальный статус профессии тренера-преподавателя  в обществе

	Повышение конкурентоспособности и результативности деятельности Учреждения, обусловленное улучшением качества образовательной деятельности и ростом профессионального мастерства педагогических работников
	Эмоциональное выгорание педагогических работников вследствие высокой профессиональной нагрузки

	Увеличение количества инновационных технологий, авторских программ и включение их в образовательную деятельность
	Низкий уровень мотивации педагогических работников к самообразованию, отсутствие финансовой возможности повышать квалификацию на дистанционных курсах

	Увеличение спектра дополнительных образовательных услуг, в том числе платных, с учетом запросов родителей (законных представителей)
	Неприятие частью родителей (законных представителей) учащихся платных услуг в Учреждении

	Материальное стимулирование педагогических работников, участвующих в различных конкурсах, семинарах
	Педагогическое отторжение участия в конкурсах педагогического мастерства, семинарах

	Формирование и подготовка кадрового резерва
	

	Расширение возможностей непрерывного повышения квалификации педагогических работников
	

	Повышение стимула работников  с целью участия в мероприятиях сдачи норм ГТО
	


    Таким образом, SWOT - анализ позволил выделить приоритетную линию развития МБУ ДО ДЮСШ «Спартак» - создание условий для обеспечения высокого качества дополнительного образования в соответствии с ФГТ и ФССП, меняющимися запросами социума и перспективными задачами развития Старооскольского городского округа
РАЗДЕЛ 3. КОНЦЕПЦИЯ ЖЕЛАЕМОГО БУДУЩЕГО 
СОСТОЯНИЯ  МБУ ДО ДЮСШ «СПАРТАК»
          Физическая культура и спорт как неотъемлемая часть общей культуры являются уникальными средствами воспитания здорового молодого поколения. Занятия физической культурой и спортом оказывают позитивное влияние на функции и системы организма человека, являются мощными средствам профилактики заболеваний, способствуют формированию морально-волевых, нравственных и гражданских качеств личности, что  сказывается на благополучии во всех сферах жизнедеятельности человека.

          Концепция как общий образ Учреждения возникает при анализе социального заказа и существующей ситуации вУчреждении. Главная идея, положенная в основу концепции,  – формирование компетентной, физически и духовно здоровой личности, способной к самоопределению в обществе.

             Реализация Программы предполагает переход Учреждения в качественно новое состояние. ДЮСШ «Спартак»  проектирует следующие результаты:

- привлечение детей к систематическим занятиям спортом;

- получение знаний, умений и навыков в области физической культуры и спорта с учетом интересов и физических возможностей учащихся;

- формирование навыков культуры общения, поведения, быта;

- формирование понимания необходимости вести здоровый образ жизни;

- удовлетворение потребностей учащихся округа в получении   образовательных услуг;

- мотивация к ведению здорового образа жизни, профилактика вредных привычек, наркомании, табакокурения, алкоголизма, использования ПАВ;

- профилактика асоциального поведения;

- программно-методическое и нормативно-правое обеспечение;

- повышение квалификации управленческих и педагогических кадров;

-  модернизация материально-технической базы в части приобретения спортивного инвентаря, оборудования;

- обеспечение материально-технической базы Учреждения в части обеспечения безопасных и комфортных условий функционирования.
       Программа направлена на реализацию государственной политики Российской Федерации в области образования и физической культуры и спорта,  усиления внимания государственных органов исполнительной власти, общественности, бизнес-сообщества к дополнительному образованию  на базе МБУ ДО ДЮСШ «Спартак», к организации свободного времени, к противодействию негативным явлениям в детской и молодежной среде, к обеспечению охраны прав детей.

     Программа определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития Учреждения, задает основные способы и механизмы изменений. 

       Программа адресована педагогическому коллективу Учреждения, родителям (законным представителям) учащихся, а также, государственным  и муниципальным органам исполнительной власти, занимающимся  проблемами детства,  воспитания и дополнительного образования, бизнес – сообществу.

      Программа развития на 2016-2020 годы разработана на основе достигнутых результатов деятельности, а также с учетом нерешенных и вновь выявленных проблем,  в основе которых лежит ряд противоречий:
-  между возрастающими требованиями родителей (законных представителей) и учредителя к качеству образования и возможностями Учреждения (финансовыми, кадровыми и материально-техническими);

- между необходимостью внедрения в образовательную деятельность современных педагогических технологий и недостаточной компетентностью педагогических работников в этих вопросах;
- между необходимостью повышения воспитательного потенциала образовательной деятельности в части патриотического и духовно-нравственного воспитания учащихся и не разработанностью методического обеспечения данного направления с учетом использования современных образовательных технологий;

- между необходимостью активного вовлечения родителей (законных представителей) в воспитание детей и их пассивной ролью - преобладающее большинство из них выступает лишь в роли наблюдателей;

- между продолжающимся ухудшением состояния здоровья подрастающего поколения и неумением (нежеланием) родителей (законных представителей) формировать потребности в здоровом образе жизни с ранних лет;

- между увеличивающейся физической и психоэмоциональной нагрузкой учащихся и педагогических работников и недостаточностью условий для сохранения и укрепления здоровья всех участников образовательных отношений;

- между возрастающими требованиями к материально-технической оснащенности образовательной деятельности.  
          Перечисленные выше противоречия, необходимость обновления содержания дополнительного образования и внедрения современных стандартов, укрепления здоровья детей и усиления воспитательного потенциала образовательной деятельности, расширения спектра дополнительных платных образовательных услуг в свете реализации ФГТ и ФССП и в контексте современной государственной политики в сфере дополнительного образования, ставит Учреждение перед необходимостью разработки и реализации Программы развития, нацеленной на достижение конкретных результатов.

           Содержание Программы развития является ориентировочным пространством, задающим стратегию инновационного развития дополнительного образовательного Учреждения на долгосрочный период до 2020 года. Данная Программа стала результатом анализа двух составляющих:

- анализа достигнутого уровня развития МБУ ДО ДЮСШ «Спартак», как исходной позиции для нового этапа инновационного развития Учреждения;

- анализа потенциала развития Учреждения на основе проведения SWOT - анализа возможностей и проблем дополнительного образовательного Учреждения и сценарного анализа возможных рисков и последствий;

            При разработке Программы развития так же были учтены насущные проблемы Учреждения, его традиции, потребности родителей (законных представителей) учащихся в образовательных и иных услугах, специфика расположения и внешнего окружения Учреждения.

             Цели и задачи Программы обуславливаются и миссией Учреждения. В обобщенном виде она состоит в предоставлении качественного образования, обеспечивающего  возможность освоения общеобразовательных программ физкультурно-спортивной направленности, полной интеграции в сообщество сверстников и взрослых на основе освоения и присвоения принятых в нем норм и традиций, сохранения и укрепления здоровья учащихся, а также повышения уровня педагогической грамотности родителей (законных представителей) учащихся. С этой целью, одной из составляющих миссии МБУ ДО ДЮСШ «Спартак», является создание условий для повышения профессиональной компетентности педагогических работников и роста их профессионализма, привлечение в Учреждение квалифицированных специалистов.
            Реализация миссии Учреждения предполагает изменение в образовательной деятельности самих участников, в принципах управления и методического сопровождения. 
РАЗДЕЛ 4. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ

4.1. Основные цели и задачи Программы
С учетом стратегических подходов и приоритетных направлений развития образования на современном этапе, исходя из основной миссии МБУ ДО ДЮСШ «Спартак», были определены стратегическая цель и задачи, на реализацию которых направлена Программа развития на 2016 - 2020 годы:

Стратегическая цель Программы: Создание условий для обеспечения высокого качества дополнительного образования в соответствии с ФГТ, ФССП по видам спорта, меняющимися запросами родителей (законных представителей). 
	Задачи  Программы

	1. Повышение качества предоставляемых услуг, создание условий для внедрения Федеральных государственных требований и Федеральных стандартов спортивной подготовки по видам спорта, современных образовательных технологий, обеспечивающих доступность качественного образования и успешную социализацию учащихся
	1.1. Достижение нового образовательного результата, соответствующего требованиям ФГТ и ФССП

	
	1.2. Создание открытой развивающей образовательной среды, обеспечивающей удовлетворение индивидуальных образовательных потребностей учащихся, образовательных запросов населения

	
	1.3. Создание безопасных и комфортных условий для образовательной деятельности в Учреждении через реализацию мероприятий Программы 

	2. Создание условий, направленных на повышение воспитательного потенциала Учреждения
	2.1. Создание условий, обеспечивающих становление патриотизма в качестве нравственной основы формирования гражданственности и активной жизненной позиции учащихся

	
	2.2. Расширение форм работы по формированию  у учащихся и работников привычки к здоровому образу жизни

	3. Создание условий для обновления и непрерывного совершенствования профессионального мастерства педагогических работников
	3.1. Развитие системы стимулирования успешной профессиональной деятельности

	
	3.2. Создание условий для профессионального развития педагогических работников

	4. Совершенствование механизмов управления качеством образования
	4.1. Развитие экономической самостоятельности Учреждения


	
	4.2. Создание системы независимой оценки качества образования 

	
	4.3.Совершенствование механизмов управления Учреждением


         Решение данных поставленных задач потребует эффективных управленческих и организационно-педагогических действий, направленных на реализацию стратегической  цели и задач  Программы.
4.2. Сроки и этапы реализации Программы
Настоящая Программа разработана на 2016 - 2020 годы и предусматривает следующие этапы реализации:
	Наименование этапа
	Продолжительность
	Содержание деятельности

	I этап:

базовый

(подготовитель

ный)
	2016 
год
	Подготовка нормативных, организационно-педагогических и методических условий деятельности МБУ ДО ДЮСШ «Спартак»  для реализации направлений и мероприятий Программы


	II этап:

основной
	2017 - 2019 годы
	Методическое, кадровое, информационное обеспечение мероприятий Программы, направленных на решение задач развития Учреждения. Совершенствование и пополнение материально-технической базы Учреждения. Совершенствование системы управления. Доработка и корректировка запланированных задач, мероприятий


	III этап:

завершающий

(итогово-обобщающий)
	2020 
 год
	Завершение работ по Программе. Проведение социологических опросов. Подведение итогов реализации Программы, анализ соответствия итогов работы предполагаемым результатам. Подготовка итоговой документации. Распространение опыта работы. Оценка и прогнозирование перспективных направлений дальнейшего развития  Учреждения



4.3. Целевые индикаторы и показатели Программы

            Для оценки эффективности Программы используется система целевых индикаторов и показателей, позволяющих оценить ход и результативность решения поставленных задач по ключевым направлениям развития МБУ ДО ДЮСШ «Спартак». Все целевые индикаторы и показатели соответствуют целям и задачам Программы, являются достоверными и доступными для определения.

         Для удобства оценки целевые  индикаторы и показатели распределены на группы в соответствии с поставленными задачами. Кроме этого, в таблице представлены единицы измерения (в процентах или единицах), базовое значение показателя на сентябрь 2015 года, с разбивкой по годам (для отслеживания динамики изменения эффективности деятельности Учреждения). Данные, представленные в колонке последнего года реализации Программы (2020 год), являются одновременно показателями ожидаемых конечных результатов от реализации мероприятий Программы. 
	№
	Цели, задачи, индикаторы
	Ед.

изме-рения
	1. Значение показателей по годам

	
	
	
	сентябрь

2015 г. 
	2016 
год
	2017 год
	2018 
год
	2019 
год
	2020 
год

	1
	Повышение качества предоставляемых  услуг, создание условий для внедрения ФГТ, ФССП  по видам спорта, современных образовательных технологий, обеспечивающих доступность качественного образования и успешную социализацию учащихся

	
	Достижение нового образовательного результата, соответствующего требованиям ФГТ и ФССП

	
	Количество спортивных объектов, включенных во Всероссийский реестр объектов спорта
	ед.
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	
	Уровень оснащенности спортивным оборудованием и инвентарем для использования в образовательной деятельности по предпрофессиональным программам
	%
	50
	50
	55
	60
	70
	80

	
	Качественный уровень образования:  освоение образовательных программ:

предпрофессиональных, общеразвивающих;
освоение программ спортивной подготовки
	%
	79

-
	79

79
	79

80
	80

80
	80

80
	80

81

	
	Количество  учащихся, выполнивших требования Единой всероссийской спортивной классификации по присвоению  спортивных разрядов
	ед.
	145
	145
	147
	148
	148
	150

	
	Создание открытой развивающей образовательной среды, обеспечивающей удовлетворение индивидуальных образовательных потребностей учащихся, образовательных запросов населения

	
	Доля сохранности контингента учащихся (за период учебного года)
	%
	60
	62
	64
	68
	70
	75

	
	Количество выпускников, поступивших в образовательные организации высшего образования, профессиональные образовательные организации  на специальности физкультурно-спортивной направленности 
	чел.
	2
	2
	2
	2
	3
	3

	
	Доля учащихся, принявших участие в спортивных соревнованиях различного уровня (от общего количества учащихся)
	%
	70
	75
	75
	77
	77
	80

	
	Доля учащихся, ставших призерами и победителями соревнований   различного уровня (из общего количества участников)
	%
	22
	22
	24
	26
	28
	30

	
	Создание безопасных и комфортных условий для образовательной деятельности в Учреждении

	
	Доля обновления и пополнения предметно-развивающей среды   (кабинетов, помещений, спортивных баз)
	%


	25
	30
	35
	40
	45
	50

	2
	Создание условий, направленных на повышение воспитательного потенциала Учреждения

	
	Количество родителей (законных представителей), принимающих активное участие в деятельности Учреждения
	ед.
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	
	Расширение форм работы по формированию у учащихся и работников  привычки к здоровому образу жизни

	
	Количество учащихся и их родителей (законных представителей), работников, вовлеченных в активный отдых и оздоровление
	ед.
	30
	50
	60
	70
	80
	100

	
	Доля работников, участвующих в сдаче норм ГТО
	%
	15
	18
	21
	21
	21
	25

	3
	Создание условий для обновления и непрерывного совершенствования  профессионального мастерства педагогических работников

	
	Развитие системы стимулирования успешной профессиональной деятельности

	
	Доля педагогических работников, аттестованных на квалификационные категории (первая, высшая) 
	%
	59
	60
	63
	63
	65
	70

	
	Доля педагогических работников, представивших опыт работы через мероприятия, мастер-классы, форумы, конкурсы профессиональной направленности муниципального, регионального, всероссийского уровней, в профессиональных изданиях и средствах массовой информации
	%
	0
	11
	11
	16
	16
	22

	
	Создание условий для профессионального развития педагогических работников

	
	Доля педагогических работников, прошедших обучение по дополнительным профессиональным программам повышения квалификации 
	%
	77
	88
	88
	100
	100
	100

	
	Доля педагогических работников, имеющих профильное (в соответствие с занимаемой должностью) образование (в том числе получивших его посредством профессиональной переподготовки)
	%
	88
	94
	94
	100
	100
	100

	4
	Совершенствование  механизмов управления качеством образования

	
	Развитие экономической самостоятельности Учреждения

	
	Объем привлеченных внебюджетных средств
	тыс.

руб.
	210,0
	220,0
	230,0
	240,0
	250,0
	250,0

	
	Создание  системы независимой оценки качества образования.  

Совершенствование механизмов управления Учреждением

	
	Доля   родителей (законных представителей) учащихся, удовлетворенных качеством образования (от числа опрошенных)
	%
	78
	78
	80
	80
	80
	85


РАЗДЕЛ 5. ОБОСНОВАНИЕ РЕСУРСНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МБУ ДО ДЮСШ «СПАРТАК»
           Финансирование Программы предусматривается из муниципального бюджета городского округа и внебюджетных источников, в установленном законом порядке.

            Объем финансирования Программы из бюджетных источников определяется ежегодным планом финансово-хозяйственной деятельности, предоставляемым учредителем.        
            В качестве внебюджетных источников предполагается привлечение:

- спонсорской помощи промышленных предприятий, коммерческих структур, организаций, заинтересованных частных лиц/предпринимателей;

-   средств грантовой поддержки развития образования;

-   части средств родительской оплаты;

 -  средств выделяемых в рамках целевых субсидий;

- средств, выделяемых в рамках реализации муниципальных и региональных целевых программ по развитию системы дополнительного образования.
Заказчик Программы: управление по физической культуре и спорту Старооскольского городского округа.
Разработчики  Программы: 
-    Галкина Ирина Анатольевна, директор;

-    Чесникова Ирина Георгиевна, заместитель директора по учебно-воспитательной работе;

-  Еремина Марина Владимировна, заместитель директора по административно-хозяйственной части;

-   Яковлева Галина Васильевна, инструктор-методист;
-   Левыкин Анатолий Александрович, инструктор-методист.
Основные исполнители Программы:   коллектив МБУ ДО ДЮСШ «Спартак» в содружестве с социальными партнерами и родителями (законными представителями) учащихся.
МБУ ДО ДЮСШ «Спартак» как разработчик и исполнитель:
·  разрабатывает в пределах своих полномочий нормативные правовые акты, необходимые для реализации Программы;

·  намечает основные направления и мероприятия по реализации Программы;

·  подготавливает ежегодно публичный отчет о ходе реализации Программы;

·  разрабатывает перечень целевых индикаторов и показателей для контроля за ходом реализации Программы;

·  несет ответственность за своевременную и качественную подготовку и реализацию Программы, обеспечивает эффективное использование средств, выделяемых на ее реализацию;

·  организует внедрение информационных технологий в целях управления реализацией Программы и контроля за ходом программных мероприятий;

·  может ежегодно в установленном порядке вносить уточнения в перечень программных мероприятий на очередной учебный год, уточнять механизм реализации Программы.
Управление по физической культуре и спорту, как заказчик, вправе:

·  согласовать (не согласовать) Программу;

·  требовать ежегодный публичный отчет о ходе реализации Программы;

·  вносить предложения по уточнению перечня программных мероприятий на очередной финансовый год, уточнять механизм реализации Программы;

·  осуществлять контроль качества выполнения программных мероприятий.
Развитие ДЮСШ «Спартак» на сегодняшний день можно назвать устойчивым, так как в Учреждении достаточно стабильный кадровый потенциал, родительская общественность принимает посильное участие в развитии Учреждения.
На сегодняшний день создаются ресурсы образовательной среды:
	Ресурсы
	Обоснование

	1. Нормативно-правовое обеспечение
	Внесение дополнений и изменений в должностные обязанности педагогических и руководящих работников Учреждения в условиях внедрения ФГТ, ФССП.

Разработка новых локальных актов, регламентирующих деятельность Учреждения по всем направлениям.

Разработка промежуточной и итоговой аттестации на этапах реализации образовательных программ, программ спортивной подготовки.

Разработка новых дополнительных образовательных программ по уровням освоения.

	2. Научно-методическое обеспечение
	Сотрудничество со спортивными организациями всех уровней в проведении спортивно - массовых и социально-воспитательных мероприятий.

Сотрудничество с учреждениями дополнительного образования и общеобразовательными учреждениями по организации проведения физкультурно-спортивных мероприятий. 

Взаимодействие с учреждениями среднего, высшего образования по программам предпрофессионального образования и профессиональной ориентации.

Развитие взаимодействия с использованием ресурсов организаций науки, медицины и т.д.

Сотрудничество с учреждениями в части предоставления спортивных залов для проведения образовательной деятельности.
Улучшение работы с родительской общественностью Учреждения, общественно-политическими организациями, фондами, предпринимателями, направленной на повышение качества и ресурсное обеспечение образовательной и оздоровительной деятельности.


	3.  Программно-методическое сопровождение
	Совершенствование предпрофессиональных программ с учетом ФГТ для групп этапа начальной подготовки, тренировочного этапа, этапа совершенствования спортивного мастерства.
Совершенствование общеразвивающих программ для спортивно-оздоровительных групп.
Совершенствование программ спортивной подготовки.

Развитие технологий профессиональной ориентации учащихся.

Совершенствование плана воспитательной работы.

Создание и внедрение механизмов прогнозирования и перспективного планирования образовательной деятельности по подготовке спортсменов.


	4. Информационное обеспечение
	Внедрение новых информационных и инновационных технологий обучения и воспитания.

Создание и развитие информационной образовательной среды.

Создание информационно-методической базы программного обеспечения.


	5. Кадровое обеспечение
	Помощь педагогическим работникам в подготовке к аттестации.

Диагностика качества обучения, творческой и аналитической деятельности  педагогических работников.

Анализ, обобщение и распространению актуального педагогического опыта.

	6. Организационное обеспечение
	Постановка перед педагогическим коллективом новых задач развития Учреждения и обеспечение проектной, инновационной деятельности субъектов образовательной деятельности.

Заключение договорных соглашений, мониторинг результативности реализации Программы развития.


	7. Мотивационное обеспечение
	Повышение престижа Учреждения.

Проведение мероприятий по повышению мотивации субъектов образовательной деятельности в отношении инновационных преобразований (разъяснить необходимость преобразований, дать представление о целевых установках и конечном результате деятельности Учреждения по Программе развития).


	8. Материально-техническое обеспечение 
	Обновление спортивного оборудования и инвентаря.

Сертификация футбольного поля для включения во Всероссийский реестр объектов спорта.

Благоустройство спортивных баз.


	9. Финансово-экономическое обеспечение
	Разработка системы мониторинга для выявления потребностей населения в услугах Учреждения, в том числе платных.

Оказание платных образовательных услуг для детей и взрослых.

Участие в целевых программах и проектах разных уровней по развитию инфраструктуры и спортивных объектов.

Привлечение спонсорской помощи и добровольных пожертвований для развития инфраструктуры Учреждения в рамках ведения уставной деятельности.



РАЗДЕЛ 6. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНЫХ ПРОГРАММНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ И МЕРОПРИЯТИЙ
          В основу реализации Программы положен современный программно-целевой метод. Для реализации каждой цели определены задачи и мероприятия, посредством которых они будут решены.
	№ п/п
	Цели, задачи, программные направления/мероприятия
	Сроки
	Ответствен
ные

	I
	Повышение качества предоставления образовательных услуг, создание условий для внедрения ФГТ, ФССП по видам спорта, современных образовательных технологий, обеспечивающих доступность качественного образования и успешную социализацию учащихся

	1.1
	Достижение нового образовательного результата, соответствующего требованиям ФГТ и  ФССП

	1.1.1
	Внедрение в образовательную деятельность образовательных программ дополнительного образования, программ спортивной подготовки, соответствующих требованиям ФГТ, ФССП
	2015-2016 учебный год
	Зам. директора, инструктор-методист

	1.1.2
	Создание и развитие новых альтернативных форм оказания образовательных услуг детям младшего возраста и взрослым
	2016-2020 годы
	Директор, педагогические работники

	1.1.3
	Создание условий для обновления содержания образования и технологий образовательной деятельности
	2016-2020 годы
	Директор, зам. директора

	1.1.4
	Создание условий, отвечающих требованиям ФГТ, ФССП  к условиям осуществления образовательной деятельности
	2016-2020 годы
	Директор, зам. директора,
педагогические работники

	1.2
	Создание открытой развивающей образовательной среды, обеспечивающей удовлетворение индивидуальных образовательных потребностей учащихся, образовательных запросов населения

	1.2.1
	Создание системы совместной деятельности с социальными партнерами по формированию у учащихся чувств патриотизма и гражданственности, развитию их нравственности и духовности, приобщению к здоровому образу жизни
	2016-2020 годы
	Зам. директора, инструктор-методист

	1.2.2
	Создание условий для проявления каждым учащимся своих способностей посредством участия в соревнованиях, мероприятиях разных  уровней (институционального, муниципального, регионального, федерального)
	2016-2020 годы
	Зам. директора, инструктор-методист,
педагогические работники

	1.2.3
	Внедрение информационно-коммуникационных технологий и цифровых образовательных ресурсов в образовательную деятельность
	2016-2020 годы
	Инструктор-методист,

педагогические работники

	1.2.4
	Поддержка устойчивого функционирования и регулярное обновление материалов (просветительских, информационных, наглядных и нормативных) на сайте Учреждения, как средства повышения компетенции населения в вопросах воспитания, развития и оздоровления детей
	2016-2020 годы
	Инструктор-методист



	1.2.5
	Использования электронных СМИ (в том числе и сайта Учреждения), как эффективной формы предоставления полной и достоверной информации о деятельности Учреждения
	2016-2020 годы
	Зам. директора, инструктор-методист

	1.2.6
	Совершенствование корпоративной системы методической работы
	2016-2020 годы
	Зам. директора, инструктор-методист

	1.3
	Создание безопасных и комфортных условий для образовательной деятельности в Учреждении

	1.3.1.
	Дооснащение спортивных баз спортивным оборудованием и инвентарем
	2016-2020 годы
	Директор, 

зам. директора



	1.3.2
	Создание безопасной среды путем обеспечения соблюдения стандартов, регламентирующих необходимые и достаточные материально-технические нормы и правила организации образовательной деятельности
	2016-2020 годы
	Директор, 

зам. директора



	1.3.3
	Анализ данных медицинского осмотра и результатов контрольных испытаний учащихся, спортсменов
	2016-2020 годы
	Директор, 

зам. директора

	1.3.4
	Сопровождение одаренных учащихся, спортсменов на всех этапах многолетней спортивной подготовки
	2016-2020 годы
	Директор, 

зам. директора

	1.3.5
	Организация тренировочных сборов
	2016-2020 годы
	Директор, 

зам. директора,

инструктор-методист

	1.3.6
	Совершенствование (обновление и пополнение) предметно-развивающей среды кабинетов, помещений и материально-технической базы 
	2016-2020 годы
	Директор, 

зам. директора



	1.3.7
	Реализация мер по выполнению предписаний надзорных органов
	2016-2020 годы
	Директор



	II
	Создание условий, направленных на повышение воспитательного потенциала Учреждения

	2.1
	Создание условий, обеспечивающих становление патриотизма в качестве нравственной основы формирования гражданственности и активной жизненной позиции  учащихся

	2.1.1
	Активное вовлечение родителей (законных представителей) учащихся в процесс патриотического и духовно-нравственного воспитания учащихся
	2016-2020 годы
	Зам. директора,

инструктор-методист, педагогические работники

	2.1.2
	Установление тесного взаимодействия с социальными партнерами в вопросах духовно-нравственного и патриотического воспитания учащихся
	2016-2020 годы
	Инструктор-методист

	2.2
	Расширение форм работы по формированию у учащихся и работников  привычки к здоровому образу жизни

	2.2.1
	Совершенствование системы работы по здоровьесбережению учащихся, их родителей (законных представителей) и работников посредством:

- вовлечения семей учащихся и работников в активный совместный отдых в выходные дни;

- создания условий для активного отдыха и оздоровления работников;

- вовлечения работников в спортивную жизнь на уровне округа (организация и участие в  соревнованиях по футболу и мини-футболу, лыжным гонкам, в мероприятиях, организованных социальными партнерами, в сдаче норм ГТО);

- стимулирования работников, участвующих в сдаче норм ГТО, в спортивных мероприятиях на уровне городского округа
	2016-2020 годы
	Зам. директора,

инструктор-методист, педагогические работники

	III
	Создание условий для обновления и непрерывного совершенствования профессионального мастерства педагогических работников

	3.1
	Развитие системы стимулирования успешной профессиональной деятельности

	3.1.1.
	Совершенствование деятельности по подготовке педагогических работников к аттестации на квалификационную категорию (в соответствии с новыми требованиями)
	2016-2020 годы
	Зам. директора,

инструктор-методист

	3.1.2.
	Стимулирование педагогических работников к участию в конкурсах профессионального мастерства
	2016-2020 годы
	Директор

	3.1.3.
	Поддержка лучших педагогических работников и распространение их опыта посредством участия в мероприятиях, форумах и конкурсах профессиональной направленности различных уровней (институциональном, муниципальном, региональном, всероссийском), в профессиональных изданиях и средствах массовой информации
	2016-2020 годы
	Зам. директора,

инструктор-методист

	3.1.4.
	Материальное поощрение педагогических работников, представляющих опыт в профессиональных изданиях и / или посредством участия в конкурсах профессиональной направленности и добившихся положительных результатов
	2016-2020 годы
	Директор

	3.1.5.
	Периодическая (с целью улучшения качества образовательных услуг и их разнообразия, повышения профессионализма работников) коррекция показателей и индикаторов системы оплаты труда
	2016-2020 годы
	Директор, Управляющий совет

	3.2
	Создание условий для  профессионального развития педагогических работников

	3.2.1.
	Повышение квалификации педагогических работников путем формальных форм повышения квалификации (в том числе с использованием дистанционных форм):

- обучение на КПК для работы в условиях реализации ФГТ;

- обучение по программам профессиональной переподготовки для получения профильного (в соответствии с занимаемой должностью) образования
	2016-2020 годы
	Директор, 

зам. директора, педагогические работники



	3.2.2.
	Создание условий для повышения квалификации педагогических работников  путем неформальных форм повышения квалификации посредством:

- участия в научно-практических конференциях, городских методических объединениях и творческих группах, семинарах, конференциях, тренингах;

- разработки рабочих программ, методических и дидактических пособий;  

- участия в конкурсах и мероприятиях профессиональной направленности;

- изучение нормативно-методических и методических документов, инструкций, рекомендаций и др.
	2016-2020 годы
	Директор, 

зам. директора, педагогические работники



	3.2.3.
	Стимулирование педагогических работников на повышение квалификации посредством:

- участия в мероприятиях спортивной направленности;

- углубленной подготовки к тренировочным занятиям, методическим мероприятиям и пр.;

- поиска необходимой информации в сети Интернет
	2016-2020 годы
	Директор



	IV
	Совершенствование  механизмов управления качеством образования

	4.1
	Развитие экономической самостоятельности Учреждения

	4.1.1.
	Внедрение платных образовательных услуг
	2016-2020 годы
	Директор

	4.1.2.
	Разработка пакета нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность Учреждения по предоставлению дополнительных платных услуг
	2015-2016 учебный год
	Директор

	4.1.3.
	Привлечение грантовой поддержки (через участие в конкурсах различных уровней)
	2016-2020 годы
	Директор, 

зам. директора

	4.1.4.
	Привлечение спонсорской помощи, в том числе и через активизацию деятельности Управляющего совета Учреждения по данному вопросу
	2016-2020 годы
	Директор

	4.2
	Создание  системы независимой оценки качества образования 

	4.2.1.
	Ежегодное выявление посредством анкетирования удовлетворенности родителей (законных представителей) учащихся качеством предоставляемых услуг
	2016-2020 годы
	Инструктор-методист

	4.2.2.  
	Ежегодное участие в городском и областном конкурсах среди ДЮСШ и СДЮСШОР
	2016-2020 годы
	Зам. директора

	4.2.3.
	Ознакомление родителей (законных представителей) и общественности с результатами анкетирования, в том числе посредством сайта 
	2016-2020 годы
	Директор, инструктор-методист

	4.2.4.
	Вовлечение родителей (законных представителей)  учащихся в образовательную деятельность, в том числе через вовлечение в деятельность Учреждения, организацию совместных мероприятий 
	2016-2020 годы
	Инструктор-методист, педагогические работники

	4.2.5.
	Предоставление достоверной информации всем заинтересованным лицам (организациям) посредством использования сети Интернет и СМИ
	2016-2020 годы
	Директор, инструктор-методист

	4.3
	Совершенствование механизмов  управления Учреждением

	4.3.1.
	Внесение изменений и дополнений в Устав, приведение локальных нормативных документов в соответствие с действующим Уставом и законодательством
	2016-2020 годы
	Директор

	4.3.2.
	Осуществление диагностики  развития Учреждения
	2016-2020 годы
	Директор, 
зам. директора,   инструктор-методист

	4.3.3.
	Активизация деятельности членов Управляющего совета Учреждения, повышение эффективности его работы
	2016-2020 годы
	Директор

	4.3.4.
	Экспертиза и диагностика хода реализации Программы, корректировка программных мероприятий, индикаторов, показателей Программы и механизмов ее реализации
	2016-2020 годы
	Директор, 
зам. директора, 
инструктор-методист

	4.3.5.
	Информационно-аналитическое и организационное сопровождение Программы
	2016-2020 годы
	Директор, 
зам. директора,
инструктор-методист


РАЗДЕЛ 7. ОПИСАНИЕ МЕР РЕГУЛИРОВАНИЯ
И УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ 
	Возможные негативные последствия
	Способы преодоления негативных последствий


	Несвоевременное принятие необходимых нормативно-правовых актов, координирующих реализацию мероприятий Программы
	Обеспечение системного анализа реализации Программы и оперативное внесение необходимых изменений 

	Неэффективное решение вопросов, отставание от сроков реализации мероприятий в рамках Программы
	Своевременная координация согласованных действий участников Программы

	Недостаточная готовность педагогических работников к запланированным изменениям в Учреждении
	Реализация комплекса мероприятий, направленных на повышение готовности педагогических работников к запланированным изменениям в Учреждении

	Изменения в приоритетах государственной политики в сфере образования могут стать причиной внеплановой коррекции частично реализованных мероприятий
	Коррекция приоритетных направлений развития Учреждения при сохранении основных целей и задач

	Недостаточный уровень профессиональной компетенции   педагогических работников
	Внедрение моделей непрерывного профессионального образования, обеспечивающих педагогическим работникам  возможность формирования восходящей траектории на основе компетентностного подхода к образованию

	Несоблюдение социальными партнерами договорных обязательств и запланированных мероприятий
	Пересмотр договорных обязательств с социальными партнерами, поиск заинтересованных организаций для осуществления совместной деятельности

	Возможность недофинансирования Программы
	 Поиск альтернативных источников финансирования 


Заместитель  директора по административно-хозяйственной части 





Заместитель директора по учебно-воспитательной работе








Инструктор-методист





Руководители тренерских советов





Отделение


футбола





Отделение


лыжных гонок





лыжных гонок





Тренеры-преподаватели





Директор





Общее собрание работников





Управляющий совет 
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